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CONG TY CO PHAN XAY DUNG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SUDONG NAI Déc Lap — Ty Do — Hanh Phiic

CHUONG TRINH

bAI HOI PONG CcoO DONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN XAY DUNG CAO SU PONG NAI

1) 8g00 - 8g30: Pon tiép Khach mdi - Quy ¢ dong.

2) 8g30 - 8g35: Nghi 1€ chao c¢ - Tuyén bd 1y do - Giéi thiéu khach moi.

3) 8g35 - 8g40: Giéi thiéu Poan Chi toa - Ban Thu ky Dai hoi.

4) 8g40 - 8g45: Bao cao s6 lugng c6 dong tham du Dai hoi.

5) 8g45 - 8g50: Thong qua Quy ché 1am viéc tai Pai hoi.

6) 8g50 - 9g00: Bao cdo hoat dong cuia Hoi déng quan tri.

7) 9g00 - 9220: Bao cao két qua hoat dong san xuit kinh doanh va két qua kiém toan

tai chinh nim 2024. Phuong hudng san xuat kinh doanh ndm 2025.

8) 9g 20 - 9g 30: Béo c4o hoat dong ctia Ban kiém soét.

9) 9g¢30 - 9g35: Thong qua cac To trinh.

10) 9g35 - 9g45: Théo luén - Layy kién biéu quyét.

11) 9g45 - 9g50: Thong qua To trinh mién nhiém thanh vién BKS, biu bo sung 01
thanh vién BKS, nhiém ky 2023 - 2028.

12) 9g50 - 10g25: Phat biéu ctia 1anh dao c¢b dong sang 1ap - Tiép thu.

13) 10g25 - 10g 40: Nghi giai lao.

14) 10g50 - 11g00: Thong qua Bién ban, Nghi quyét Dai hoi.

15) 11200 - 11g10: Tuyén bé bé mac - Chao cd bé mac Dai hoi




CONG TY CO PHAN XAY DUNG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU DONG NAI DPoc Lap — Tu Do — Hanh Phuc

Long Khanh, ngay 26 thdng 06 ndm 2025

CHAO CO - TUYEN BO LY DO - GIOI THIEU PAI BIEU

I/ CHAO CO:

Xin kinh m&i Quy Pai biéu, quy khach mdi, cung toan thé C6 dong tham dy Dai
hoi dimg 1én, chinh trang y phuc chuin bj 1am 1é chao co.

NGHIEM - CHAO CO - CHAO - QUOC CA.

Lé tat, xin kinh moi Quy vi an toa.

II/ TUYEN BO LY DO - GIGI THIEU PAI BIEU - THONG QUA CHUONG
TRINH PAI HOI:
Kinh thuwa: Quy Pai biéu, quy khdch moi!
Thua Quy cé dong.
Can cu:

- Luat doanh nghiép Nuéc Cong Hoa X4 Hoi Chu Nghia Viét Nam;

- Piéu 18 td chirc va hoat dong ctia Cong ty c¢b phan Xay dung Cao su Pong Nai;

- Tinh thén cudc hop ngay 07 thang 05 ndm 2025 cua Hoi ddng quan tri va Thong
bao sb: 35/TB/CTHPQT ngay 10/06/2025 cta Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty ch
phan Xay dung Cao su Pdng Nai vé viéc T chic Pai hoi ddng c6 dong thudng nién
nam 2025.

Nham dénh gia va Béo cao trude Dai hdi, két qua thuc hién céc chi tiéu nhiém vu
San xuét kinh doanh theo Nghi quyét s6 91/NQ XDCSDPN ngay 25/04/2024 cla Dai
hoi dong cb dong thudng nién ndm 2024. Théng nhét mic phan phéi loi nhuén va chia
c¢b tie cho cd dong trong ndm 2024; xac dinh phuong huéng san xuét kinh doanh cho
nam 2025, mién nhiém 01 thanh vién BKS, bau bd sung 01 thanh vién BKS nhiém ky
IV (ndm 2023 - 2028), va mot s6 ndi dung khac trong chuong trinh Pai hoi.

Hoi dong quan tri Cong ty c¢b phan Xay dung Cao su Pong Nai quyét dinh tridu tap
Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2025. D6 chinh 1a 1y do cla Dai hoi hém nay.



11/ GIOI THIEU PAI BIEU:
Dén du Dai hdi ddng cb dong thudng nién nam 2025 Cong ty ¢ phan Xay dung
Cao su Déng Nai, thay mat Ban td chirc Pai hoi ching t6i xin nhiét liét chao mung va
tran trong gidi thiéu:
- Paidién ) dong sang lap:

Ba : Trwong Thi Hué Minh - Phé Téng Giam doc Téng Cong ty CSDN.

- Dai dién 1anh dao Cong ty:
1.0ng : Nguyén Vin Thanh - Chu tich HDQT Cty
2.0ng: H6 Vin Nha - Thanh vién HPQT, Gidm Péc Cty
3.0ng: Nguyén Duy Vin - Thanh vién HPQT, P.Giam Déc Cty
4.0Ong: Bang Hoang LAm - P.Giam DPéc Cty |
Tran trong gidi thiéu cac thanh vién HDQT - BKS, Ban diéu hanh, cac Trudng phd
phong Cty. Cung toan thé cb déng c6 mit vé day tham dy, déi dién cho 623 C6 dong
cua Cong ty.
Su hién dién ctia Quy vi thé hién su quan tim siu sic, dong vién tinh than, tao diéu
kién dé Pai hoi hoan thanh cong tbt dep.
Xin d& nghi toan thé dai h6i nhiét liét hoan nghénh.
Tiép theo chuong trinh, Téi xin théng qua chuong trinh dai hoi.
IV/ Chwong trinh Dai hoi gbm co:
8200 - 8g30: Don tiép Khach moi - Quy cb dong. :
8230 - 8g35: Nghi 18 chao co - Tuyén b 1y do - Giéi thiéu khach moi.
8¢35 - 8g40: Gidi thiéu Poan Chu toa - Ban Thu ky Dai hoi.
8g40 - 8g45: Bao cao s6 luong cb dong tham dy Dai hoi.
8g45 - 8g50: Thong qua Quy ché 1am viéc tai Dai hoi.

S

8250 - 9g00: B4o céo hoat dong ctia Hoi déng quan tri.



7. 9g00 - 9g20: Béo céo két qua hoat déng san xuét kinh doanh va két qua kiém
ton tai chinh nim 2024. Phuong huéng san xuat kinh doanh nim
2025. |

8. 9g 20 - 9¢g 30: Bao cao hoat dong cua Ban kiém soét.

9. 9g30 - 9g35: Thoéng qua cac To trinh.

10.9g35 - 9g45: Théo luéan - Léy y kién biéu quyét.

11. 9g45 - 9g50: Thong qua To trinh mién nhiém thanh vién BKS, bau bd sung 01

thanh vién BKS, nhiém ky 2023 - 2028.

12.9g50 - 10g25: Phat bidu ctia 13nh dao cb déng sang 14p - Tiép thu.

13.10g25 - 10g 40: Nghi giai lao.

14.10g50 - 11g00: Thong qua Bién ban, Nghi quyét Dai hoi.

15.11g00 - 11g10: Tuyén bb bé mac - Chao cd bé mac Dai hoi

Tiép theo chuong trinh xin thong qua To trinh du kién Poan chil toa, Ban thu ky Dai

hoéi (Poc To trinh)
TM.BAN TO CHUC PAI HOI



CONG TY CO PHAN XAY DUNG CAO SU DONG NAI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN Péc lap — Tw do — Hanh phiic

Long khdnh ngay 26 thdang 6 ndm 2025

: TO TRINH
Du kién Doan Chi toa, Ban Thu ky Dai hoi

Can cir Lugt doanh nghi€p ndam 2020;

Cin ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cia Cong ty CP Xay dung cao su DPong Nai;

Cén c(r tinh than cudc hop ngay 07 thang 05 nam 2025 ctia Hoi dong quén tri Cong
ty vé viée gidi thiéu Doan Cht toa dé chi tri Dai hdi va Ban thu ky dé giap viéc cho Dai
hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2025.

Hbi ddng quan tri Cong ty xin g101 thiéu vai Dai hoi

I. Thanh phan Poan Chi toa gom c6 3 thanh vién:

1 Qng Nguyen Van Thanh - Chu tich HDQT;
2, Ong HO Van Nha - Thanh vién HPQT - Giam dbe CTy;
3. Ong Nguyén Duy Van - Thanh vién HPQT - Phé Giam déc CTy

Bdo cdo trudce Pai hdi va lay y kién cac cd dong vé thanh phan Poan Chii tea:

Néu cb dong khong coy klen xin phép biéu quyet

Ch déng nao dong ¥ Vi s6 lwong va danh sach Poan Chii toa vita thong qua xin
biéu quyez‘ béng phiéu biéu quyet

Co dong nao khong dong y hodc cé y kién khdc xin biéu quyét bang phzeu biéu

quyet
Khoéng cé
I1. Thanh phan Ban thu ky gém 2 thanh vién:
1. Ong Lé Cao Son - Thanh vién HPQT kiém Thu ky HDQT

2. Ong Lé Thi Thu Thily - NV Phong ké toan

- Xiny kién cac Cd dong vé thanh phan Ban thw ky:

Néu C6 dong khong co y klen xin phép biéu quyét.

Co dong nao dong Y voi s6 luong va danh sdch Ban thw ky vira thong qua xin biéu
quyet bdng phiéu biéu quyet

Co dong nao khéng dong y hodc c6 ¥ kién khdc xin biéu quyét bing phiéu biéu
quyez‘

Khoéng co

Nhu vay Dai hoi d& nhét tri 100% danh sach Poan Chii tea va Ban thw ky

Kinh moi Poan Chu toa va Ban thu ky 1én vj trf 1am vi€c va tién hanh Dai hoi.

Xin kinh chuc strc khoe quy vi Dai bidu, quy cb dong chtic Dai hoi thanh cong tot
dep.

Xin tran trong kinh chao./.




CONG TY CO PHAN XAYDUNG ~ CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU DONG NAI Doc Lap — Tw Do — Hanh Phiic

Long Khdnh, ngay 26 thang 6 nam 2025

BAO CAO VE SO LUQNG DPAI BIEU THAM DU
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh thua: Poan Chu toa
Toan thé dai biéu tham du Pai hoi!

Cin ctt Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Cin ctr Luat Chimg khoén s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Cin ctr Piéu 1é caa Cong ty Cb phan Xay dung Cao su Pdng Nai.

~ Thyc hién thong bao s6 35/TB-HPQT ngdy 10/6/2025 vé viée tridu tap dai
biéu tham du Pai hoi dong c¢6 dong thudng nién ndm 2025.

Thay mat cho Ban thdm tra tu cach c¢b dong, bao céo s6 luong dai biéu tham
du Pai hoi nhu sau:

Tong so dai biéu tham du Pai hoi 1a:... 20/ £23.. dai biéu dugce triéu tap;
vé6i tdng sb cb phan sé& hru va dai dién la: ...... 4 A09.747#6../2.133.271cb phan, dat
ty 16: ..£0.1%.% so véi von diéu 1é.

Qua trinh thyc hién viéc uy quyén va nhin ¢ Uy quyén theo Diéu 18 t6 chire hoat
dong cua Cong ty Co phan Xay dung Cao su Dong Nai, toan thé Pai biéu 1n6i trén
déu du tu cach tham dy Pai hoi dong c6 dong bat thuong nam 2024. :

Pdng thoi cin ¢t khoan 1 Diéu 36 Picu 1¢ Cong ty Cb phan Xay dyng Cao su
Pong Nai quy dinh “Cudc hop Dai hoi dong cd dong dugc tién hanh khi c6 sb ¢b
dong du hop dai dién trén 50% tong s co phan c6 quyén biéu quyét thi Dai hoi c6
du didu kién dé tién hanh.

Kinh trinh Poan Chu toa cho tién hanh Dai hoi
Chiic Dai hoi thanh cong tt dep./.
BAN THAM TRA TCCD

b

e
T puyon Vi Bhio



CONG TY CO PHAN XAY BUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU BONG NAI boc Lap — Ty Do — Hanh Phue

QUY CHE LAM VIEC TAI

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN XAY DUNG CAO SUDONG NAI

Muc tiéu:
- Pam bao nguyén tdc cong khai, cong bang va dan chu.
x ‘Tao diéu kién thuén lgi cho cong tac t6 chirc Pai hoi, va Quy cb dong tham du
duoc thao ludn, va biéu quyét tai Pai hoi.
- Bantd chure xin bao cao trudc Pai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2025
Quy ché 1am viéc tai Dai hoi nhu sau:
I/ PAM BAO TRAT TU TAI DAT HOI:
1/ Cb doéng khi vao hoi trudng ngdi ding vi tri hodc khu vuc do Ban t6 chirc
Pai hoi quy dinh.
2/ Khong hut thudc 14 trong Hoi truong.
3/ Khong noi chuyen riéng, khong stt dung dién thoai di dong trong luc dién ra
DPai hoi. Xin Quy cb dong dé & ché d6 rung cac may dién thoai di dong.

I/ VAN DE BIEU QUYET:

1/ Nguyén the: TAt ca céc van dé trong chuong trinh nghi sy cua Pai hoi déu
dugc thong qua béng cach lay y kién bang hinh thirc dua phiéu biéu quyet cua
tAt ca co dong Mdi ¢b dong co6 mot ph1eu bidu quyét, trong d6 ghi ma 36 ¢
dong, sd cd phan duoc quyén biéu quyet thong qua (bao gbdm s& hitu va ty
quyen) ctia c6 dong va c6 dong dAu treo ciia Cong ty.

2/ Céch bleu quyet C4 dong biéu quyet (tén thanh, khong tan thanh, y kién
khdc) mot vAn dé hoic cung luc nhleu vén dé bang cach dua phiéu bidu quyét.
Khi biéu quyet thong qua mot vAn dé gi, cac cd déng s& thuc hién theo hudong
dan ctia doan Chu toa Pai hoi.

3/ Thé 1& biéu quyét:

- Mdi ¢b phan s& hitu hoac dai dién sO hitu tng voi mot don vi biéu quyét.

- Cac vén dé can biéu quyét tai Dai hoi dong cd dong duge thong qua kh1
duge s6 cb dong dai dién cho trén 50% tdng sb phleu biéu quyet cua tAt ca co

1



dong tham dy hop tan thanh. Trir tru’ong hop co hen quan den viée sira di va
bd sung Diéu 1¢ Cong> ty, hodc loai cb phiéu va s6 lugng cd phleu dugc chao
ban, sat nhap, tal t churc va giai thé cong ty phal dugc biéu quyét thong qua it
nhét 65% tong sb ph1eu biéu quyét cua tAt c4 cd dong tham du hop tan thanh.

III/ PHAT BIEU Y KIEN TAI DAI HOI:
1/ Nguyén tic: Co dong tham du Dai hoi khi mudn phét biéu y kién thao luan
c6 thé dang ky véi Ban thu ky hodc truc tiép dua tay phat biéu.
2/ Noi dung: Phat biéu ngén gon va tip trung vao ding nhiing ndi dung trong
tdm cAn trao d6i, phtt hop vé6i chuong trinh nghi sy ctia Dai hoi, va Chu toa s&
giai dap cac thic méic cta co dong.

IV/ TRACH NHIEM CUA CHU TOQA:
1/ Didu khién Pai hoi theo ding ndi dung chuong trinh nghi sy, cac thé 1& quy
ché da duoc Dai hoi thong qua.

2/ Huéng dan Dai hdi théo luén, 14y y kién bleu quyet c4c van dé nam trong nodi
dung chuong trinh nghi sy cta Dai hdi va cac vAn dé c6 lién quan trong sudt

qua trinh Dai hoi.
3/ Giai quyét va tra 1oi cac véan d& thic méc cho cb dong tai Dai hoi, va cac van
dé phat sinh khéc trong Dai hoi.
IV/ TRACH NHIEM CUA BAN THU KY:

1/ Ghi chép ddy du, trung thyuc toan bd ndi dung dién bién Dai hdi va nhing
van dé da dugc céc cd dong biéu quyét tai Dai hoi.
2/ Soan thao bién ban hop Dai hoi dong c6 déng thuong nién va Nghi quyét vé
cAc van dé d3 duoc thong qua tai Dai hoi.

Trén day la Quy hé 1am viéc cta Dai hoi dong cd dong thuong nién ndm
2025 ctia Cong ty Co phan Xay dung Cao su Pong Nai.

Kinh trinh Dai hdi xem xét thong qua.




CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SUDPONG NAI Péc lap — Tw do — Hanh phac

Sé: 45 /BC-XDCSBN Long Khdnh, ngay 26 thing 06 nim 2025

BAO CAO HOAT DONG
CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY
(Nam 2024)

Kinh giri: Quy co dong Cong ty ¢ phian xay dung cao su Pong Nai

- Tén Céng ty dai ching: CONG TY CO PHAN XAY DUNG CAO SU PONG NAI

- Pia chi tru s& chinh: $ 06 - Puong 01 - Khu ph Trung Tam - Phuong Xuan Lap - Tp
Long Khanh - Tinh Ddng Nai.

- bién thoai: 0251.3724.648 Email: XavdungCSDN@gmail.com

- Website: www.dorucon.com.vn '

- Vén didu 1&: 21.332.710.000 dong.

- Ma ching khoan: CDR

- Ménh gia 10.000 ddng/CP

- Tdng sb cb déng dau nam : 957 cb dong

- Tong s6 cb dong dén ngay chét danh sach thuc hién quyén bd phleu tham du Dai hoi
ddng cb dong thudng nién ndm 2025 (ngay 08/04/2025): 623 cd dong, trong do:

+ C6 déng Nha nuge (TCT.CSBN): 618.666 CP, chiém 29% VDL

+ C6 déng Cong ty CP Cao su Hoa Binh : 266.666 CP, chiém 12,5% VDL
+ Cb dong Cong ty CP Tap doan ST8: 372.000 CP, chiém 17,44% VDL
+ C dong Cong ty CP nhya sinh thai VN:  67.500 CP, chiém 3,16% VDL
+ Cb dong céc ca nhan: 808.439 CP, chiém 37,90% VDL

I. Hoat dong ciia Dai hoi dong co dong

- Céac cudc hop va Nghl quyét ctia Pai hoi ddng cb dong (bao gdm ca cac nghi
quyét ctia Dai hoi ddng c6 dong dugc thong qua dudi hinh thirc 14y v kién bang vin
ban):

STT | S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Noi dung
Dai hoi dong c6 dong thut
1 |91/NQ_XDCSPN 25/04/2024 | D 10! COns €O CONE TGRS
- nién Nam 2024.
Dai hoi dong cb dong bét
2 | 94/NQ_XDCSDN 02/10/2024 | D% 001 €ONS €O CORE BE

thuong Nam 2024.




1L Héi dong quan tri :
1/ Thong tin v& cac thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT): gbdm 06 thanh vién

Chire vu (thanh vién

Ngay bit dau/ khéng con
la thanh vién

STT Thanh vién HDQT HDQT doe 1ap, TVHPQT | HDPQT/HDQT dic lap
khong diéu hanh) Ngay b6 | Ngay mién
nhi€¢m nhiém
1 | Ong: Nguyén Vin Thanh Chua tich HbQT 02/10/2024 |
2 | Ong: H Vin Nha TV HPQT, Gidm déc 10/05/2023
3 | Ong: Nguyén Duy Vin TV HDPQT, P. Giam dbc 10/05/2023
4 | Ong: Hoang Trong Phuéc Khanh | TV HPQT 10/05/2023
5 | Ong: L& Cao Son TV HDQT 10/05/2023
6 | Ong: Nguyén Chon Cudng TV HPQT 25/04/2024
7 | Ong: Lé Thanh Trung CT HPQT 10/05/2023 | 02/10/2024
8 | Ong: Nguyén Vin Quang TV HDbQT 10/05/2023 | 25/04/2024
2/ Céc cudc hop cua Hoi d(“)ng quan tri:
S6 budi hop
STT Thanh vién HDQT HDQT tham Ty 1€ Ly do khong tham dw
dy
1 | Ong: Nguyén Vin Thanh 3/6 50% (B nhiém ngay 02/10)
2 | Ong: Hb Vin Nha 6/6 100%
3 | Ong: Nguyén Duy Vin 6/6 100%
4 | Ong: Hoang Trong Phude Khanh 6/6 100%
5 | Ong: Lé Cao Son 6/6 100%
6 | Ong: Nguyén Chon Cuong 5/6 83% (B4 nhiém ngay 25/4)
7 | Ong: Lé Thanh Trung 6/6 100% (Mién nhiém ngay 02/10)
8 | Ong: Nguyén Vin Quang - 1/6 16% (Mién nhiém ngay 25/04)

3/ Hoat ddng giam sat cia HDQT d6i v6i Ban Giam doc:
HDQT kiém tra chit ché hoat dong clia Ban gidm dbc trong céac cong viéc sau:
- Chi dao, giam sat cong tac diéu hanh hoat dong san xudt, kinh doanh theo Nghi

quyét Dai hoi ddng c6 dong.

- Chi dao, giam sat viéc trién khai, thuc hién céc ndi dung trong Nghi quyét HDBQT

dam bao thuc hién ding cac ké hoach, nhiém vu di duge HDQT thong qua.

- Dinh hudng xay dung ké hoach san xuét kinh doanh.

- Kiém tra viéc chip hanh va tuan thu cac quy dinh cla Luét doanh nghiép, Diéu 18

hoat dong ctia Cong ty va cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudc.

4/ Céc Nghi quyét/ Quyét dinh ctia Hoi ddng quan trj trong nim 2024:




Ty 18
STT | S6 nghi quyét Ngay Noi dung théng
qua
-Chép thuan cho Chu tich HDQT chon ngay | 100%
thuén tién d& tricu tap hop Dai hoi dong cd
1 90/NQ_XDCSBN | 8/03/2024 S LD T tr,’fu <P 0P gl 0% HOTS 0
dong thuong nién nam 2024 (dy ki€n trong
thang 4/2024)
i hoi dong cd dong thudng nién nd 1009
2 | 91/NQ XDCSBN | 25/04/2024 Dl upi dong o0 ADAZ TS BN 1AM e
2024
- Théng nhat két qua thyc hién 6 thang dau | 100%
nam 2024
3 92/NQ XDCSBN | 31/07/2024 ,
QL - Ké hoach doanh thu , 1gi nhudn quy III
nam 2024
_ Théng nhat triéu tap dai hdi dong cd do 9
4 | 93/NQ XDCSPN | 16/09/2024 |7, "O"8 At tricu tp dai b doug e dong | 1004
bat thuong ndm 2024.
5 94/NQ XDCSDN | 02/10/2024 | Pai hoi déng cb dong bét thudng nam 2024 | 100%
. .y 100%
- Thong nhat két qua thuc hién quy IV nam °
6 | 95/NQ XDCSBN |23/12/2024 | 2024
- Ké hoach thuc hién nam 2024
IIL. Ban kiém soat (B4o c4o trong ndm 2024):
1.Théng tin v& thanh vién Ban kidm soat (BKS): gdbm 3 thanh vién
. =hh - Ngay bit diu/ khong Trinh d
el LR Chireve | on 1a thanh vién BKS | chuyén mén
1 Ong Nguyén Vin Thao Trudng BKS ©10/05/2023 Ct nhén kinh té
2 Ong Nguyén Trong Hung TV BKS 10/05/2023 Ctr nhan kinh té
3 Ba Huynh Trtic Nhi TV BKS 10/05/2023 Ctr nhén kinh té
2. Cudc hop cuia BKS:
£ 2s o Ty 1€ Ly do khéng
S6 budi h Ty 1¢ th -
STT Thanh vién BKS obudthiop | 1y ' ThAmM | pi&w | tham du hop
tham dw du hop X
quyet
1 Ong Nguyén vin Thao 6/6 100% 100%
2 | Ong Nguyén Trong Hing 6/6 100% 100%
3 | Ba Huynh Tric Nhi 6/6 100% 100%




3. Hoat dong cua HPQT, Ban Giam déc diéu hanh:
3.1. Cong tac cia HPDQT nam 2024:

- T4 chuc thanh cong Pai hoi dong cb d6ng thudng nién nim 2024. Pai Hoi da
thng nhit 100% noi dung Nghi quyét dai hoi.

- T chirc thanh cong Dai hoi bit thudng nim 2024. Dai Hoi da théng nhét
100% ndi dung Nghi quyét dai hoi.

- HPQT trién khai thuc hién ké hoach SXKD theo Nghi quyét da duoc Dai hoi
dong cb dong nam 2024 thong qua.

- HPQT duy tri c4c cudc hop dinh ky dung theo quy dinh dé trién khai cong tac
va dinh huéng hoat dong cua Céng ty ting quy, ndm, ban hanh cac Nghi quyét, thuc
hién dtng chirc nang, nhiém vu dugc giao theo qui dinh ctia Ludt Doanh nghiép, biéu
1& Cong ty, Nghi quyét dai hoi ddng cb dong.

- HPQT d3 chi dao kip thoi, gidm sét chit ché cac hoat dong cua Ban Giam dbe
didu hanh trong viéc thuc hién Nghi quyét DPai hoi cd dong thuong nién.

3.2. Cong tac hoat dong Ban Giam ddc diéu hanh trong hoat dong kinh doanh va
viéc giam sat ciia BKS trong viéc diéu hanh Cong ty:

a. V& nhén su: khong c6 su thay d6i

b. V& diéu hanh hoat dong kinh doanh:

- Cac nghi quyét cua HPQT dugc Ban Gidm dbc diéu hanh thuc hién dung theo
chirc nang, quyén han, dic biét phu hgp véi nghi quyét cia Pai hoi cd dong va hoan
toan tuan thu ding quy dinh ctia Luit Doanh nghiép cling nhu cac quy dinh khac cua
phap luat.

- Ban Giam d6c diéu hanh duy tri thudng xuyén hop giao ban dinh ky, dot xuét
va hop 2 tudn/lan d6i véi can bd chu chét (thanh phan: Ban Giam dbc; Trudng, phd
phong; BGD Cong ty con). Noi dung cudc hop tép trung bdo cao két qua thuc hién 2
tudn va k& hoach thuc hién cho 2 tudn tiép theo, giai quyét kip thoi cac vuong méc
kho6 khian cho ting don vi tryc thudc voi cac giai phap t8i wu nhat dé thuc hién ngay
sau cudc hop.

- Ban Kiém Soét danh gi4 cao nhiing n6 luc cia Ban Giam dbc diéu hanh trong
viée t6 chtrc hoat dong kinh doanh ctia Cong ty theo ndi dung cua Nghi quyét Pai hoi
dong cb déng. |

- Ludn hd tro tao diéu kién thuan lgi cho Ban kiém soat hoat dong giam sat,
kiém tra khi thuc hién nhiém vu.

IV. Ban diéu hanh:

Ngay bo
\ Negay tha Trinh d¢ chuyé -
STT | Thanh vién Ban diéu hanh gay thang | Trinh €o CAUYER | higm/ midn
nam sinh mon hiém

B0 nhiém

1 | Ong Hd Van Nha - Giam dbc | 04/06/1968 | K§ su Xay dung 26/08/2020




Ong Nguyén Duy Vin - Phé Bé nhiém
2 - 17/01/1973 | K§ su Xay d '
Giam dbo YA TR 310172018
Ong Ping Hoang Lam - Pho B6 nhiém
3 - 29/06/1977 | K¥ su Co khi i
Giam déc ySULOE ) 28/04/2022
V. Ké toan truéng:
Ngay thi Trinh d¢ chuyé Ngay bo
STT Ho va tén gfly .ang i _Ac e nhiém/ mién
nam sinh mon n
nhiém
R B6 nhiém
1 | Tra oc Tha 11/02/1967 Ct nhan TCKT j
ran Quoc Thang U nhan 28/11/2022

VI/ Thu lao cia Hoi dong quan tri, Thu nhép ctia Ban ldnh dao Cong ty trong
nam 2024:

- Thu lao HPQT:
+ Chu tich Hbi dong quan tri (6.000.000 d/quy) : 24.000.000 dong/nam
+ 5 Thanh vién Hoi déng quan tri (4.500.000 d/quy) :  90.000.000 déng/nam
+ 1 Thu ky Hoi déng quan tri (2.000.000 d/quy) : 8.000.000 dong/nam.

- Téng thu nhép cia Ban lanh dao trong nam 2024 (bao gbm thi lao HPQT) :
+ Hd Vin Nhi - Giam dbc: 210.500.000 dong.
+ Nguyén Duy Vin - P Giam déc : 183.100.000 dong
+ Ding Hoang Lam - P Giam déc : 180.700.000 dong.
+ Tran Quéc Théng - KTT : 142.600.000 dong.
VII/ Trinh Dai hoi thong qua:

1/ Kinh trinh Dai hoi dong c6 déng thudng nién, ty quyén cho Hoi ddng quan tri
quyét dinh lya chon 01 trong 03 don vi Tu van kidm toan ddc 14p nim trong danh
sach cac don vi du diéu kién tu van kiém toan ctia Bo Tai chinh dé kiém toan bao cao
tai chinh cia Cong ty nam 2025:

- Cong ty TNHH Héng kiém toan AASC.

- Coéng ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C.

- Cong ty TNHH Kiém toan Ernst & Young Viét Nam.

2/ Vé thu lao cac thanh vién Hoi d(‘A)ng quan tri va Ban diéu hanh, dé nghi dugc
thuc hién nhu nam 2024.

Tran trong kinh chao.

Noi nhén:
- Nhu trén
-Luu VT
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU DONG NAI : Doc 14p — Tw do — Hanh phiic
Sé: 44 /BC-XDCSPN Long Khdnh, ngay J(thdng 06 niam 2025
Dw Thao
BAO CAO

Tinh hinh thwc hién nim 2024
va Phwong hwéng nhiém vu nam 2025

Kinh giri: Quy co dong Cong ty cé phin Xdy dung Cao su Déng Nai

Coéng ty C6 phan Xay dung Cao su Pdng Nai hién c6 tinh hinh vbn va cb dong
nhu sau: |

- Vén didu 1& Cong ty: 21.332.710.006 dong tuong img 2.133.271 CP

- M3 ching khoan: CDR

- Téng s6 cb dong dAu ndm : 957 ¢6 dong

" - Tbng sb cb dong dén ngay chét danh sach thyc hién quyén bod phiéu

(ngay 08/04/2025) : 623 cO dong
+ 4 dong Nha nuée (TCT CSBN) : 618.666 CP, chiém 29% VDL
+ C dong Cty CP cao su HoaBinh :  266.666 CP, chiém 12,50% VDL
+ Cb dong Cty CP Tap doan ST8 372.000 CP, chiém 17,44% VDL
+ Cb déng Cty CP Nhya sinh thai VN: 67.500 CP, chiém 3,16% VDL
+ Cb déng 13 cac c4 nhan : 808.439 CP, chiém 37,90% VDL

Thyc hién Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thuong nién Cong ty cb phin Xay
dung Cao su Pong Nai ngay 25/04/2024, trong ndm qua Cong ty thuc hién dugc mot
sO cong viéc sau:

L. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024:

1/ Mgt s chi tiéu tai chinh chii yéu:

1.1/ Tinh hinh thwe hién gia tri doanh thu:

Tdng gi4 tri doanh thu thyc hién dén ngay 31/12/2024: 135,335 ty ddng, dat 103%
ké hoach nim (131,650 ty). Trong do:

- Cong ty me (Céng Ty CP Xay dung Cao su Péng Nai): 116,096 ty ddng.
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~Cong ty con (Cong Ty TNHH MTV Xdy dung Cao su An Léc): 19.239 ty dong.

* Mot s0 cong trinh ti€u bieu:

- Cong ty me:

e Ha ting Khu T4i dinh cu x3 Long Ptc - huyén Long Thanh: 27,986 ty

e Trudng THCS Duy Tén - huyén Théng Nhat: 27,397 ty

e Nang cAp Puong ap 4 Séng Nhan: 20,205 ty.

e Puodng Yén Thé - huyén Trang Bom: 3,149 ty.

e Dudng Song hanh Qudc 16 1 - huyén Théng Nhat: 36,454 ty

- Cong ty con:

e Van phong KCN Dau Giay: 8,857 ty
e Céc cong trinh TCT CSBN: 10,325 ty

2.1/ Lao dng - Tién lwrong:

- Lao ddng: Tong s6 lao dong 40 ngudi (Cong ty me 28; Cong ty Anrucon:12)

Lao dong thoi vu thuong xuyén binh quan: 300 nguoi.

- Thu nhap binh quan: 8.500.000 déng/ngudi/thdng

3.1/ Két qua hoat dong kinh doanh nim 2024:

- Doanh thu - Lgi nhuin:

Pon vi tinh: VND

CHI TIEU THYC HIEN KE HOACH Tf }II“,E
NAM 2024 NAM 2024 R
1. Doanh thu ban hang va cung cap
135.335.050.160 | 131.650.000.000 | 103%
dich vu
2. Doanh thu thuan vé ban hang va
, 135.335.050.160 | 131.650.000.000
cung cap dich vu
3. Gi4 von hang ban 123.138.303.516 | 123.130.000.000
4. Loi nhuén gop vé ban hang va
. 12.196.746.644 8.520.000.000 | 143%
cung cap dich vu
5. Doanh thu hoat dong tai chinh 111.625.025 -
6. Chi phi tai chinh 2.960.644.878 1.200.000.000
- Trong do: Chi phi ldi vay 2.960.644.878 1.200.000.000
7. Chi phi ban hang 6.000.000 -
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8. Chi phi quan ly doanh nghiép 6.769.982.329 5.700.000.000
9. Lgi nhuén thuan tir hoat dong :

2.571.744.462 1.620.000.000 | 159%
kinh doanh
10. Thu nhép khac 1.080.408 180.000.000
11. Chi phi khac 712.899.576 -
12. Logi nhuan khac (711.819.168) 180.000.000
13. Tong loi nhuén ké todn trudc

, 1.859.925.294 1.800.000.000 | 103%

thue
14. Chi phi thué TNDN hién hanh 548.249.933 350.000.000
15. Tong loi nhuén sau thué thu

1.311.675.361 1.450.000.000 | 90%
nhip doanh nghiép
16. L&i co ban trén cb phiéu 615 600

(Nguon do phong TCKT cung cap)
Dy kién phin phoi loi nhuin 2024:
Pon vi tinh: VND
] THU'C HIEN KE HOACH TY LE
NOI DUNG
niim 2024 niim 2024 TH/KH (%)

Loi nhuén sau thué nam 2024 90%

1.311.675.361

1.450.000.000

Loi nhun sau thué (con lai

nam 2023)

479.841

Tbong loi nhuan sau thué phan

1.312.155.202

phéi nam 2024

Chia co tirc 1.279.962.600 | 1.280.226.000 |  100%
Quy Khen thudng, phic loi 32.192.602 169.774.000 19%
Ty 1€ chia cd tire 6% 6% 100%

(Nguon do phong TCKT cung cdp).

4.1/ Panh gia tinh hinh thyc hién nam 2024:

4.1.1/ Thuan lei:

- Cong ty da xdy dung dugc cac T, dbi thi cong c6 kinh nghiém thi cong lau

nam, dap Gng dugc yéu cau k¥ thuat, m§ thuat cia cong trinh.
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- Cong ty ludn phén diu hoan thanh tién do thi cong, tip trung moi ngudn luc,
nhan cong, may moc, thiét bi tién tién hién c6, dé hoan thanh tién d6 du an cong trinh
nhanh nhat.

- Trong nidm 2024 tinh hinh kinh t& con nhiéu khé khin, trong d6 c6 nganh xay
dung néi riéng, nhung cong ty quyét tAm hoan thanh ké hoach doanh thu dugc giao. Ké
hoach doanh thu ndm 2024 dat 103% so véi ké hoach dé ra.

4.1.2/ Kho khan:

- Trong ndm qua kinh t& vaAn con khé khin, cac huyén thi 14n cén, subt 6 thang
d4u nam 2024 khong c6 cdng trinh mdi, cac du 4n dAu tu xay dung déu tam ngimg dau
tu. Cong ty chi tap trung thi cong céc cong trinh con lai ciia nam trudc.

- C‘(A)ng ty rét tich cuc tham gia dAu thdu, nhim ma rong thi trudong tim kiém céc
du 4n 16n tai cac huyén, khu cong nghiép, dé ting doanh thu nam sau phai cao hon ndm
trude.

- Cong ty phai ludn dam bao dugc ngudn tién, dap tmg nhu clu vé vén dé phuc
vu cho chi phi thi cong xdy dung cong trinh va chi phi cho bao lanh cong trinh
thuong chiém ty 18 rat 16n. Cong ty phai di vay ngin hang, phai dam bao kiém soét
dugc dong tién, kiém soat thu chi, cac khoan cong ng, ddm bao thanh khoan tt, tra
no kip thoi cac khoan vay, gitt duogc uy tin véi ngén hang.

II. PHUONG HUONG NAM 2025:

1/ Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025:

Doanh thu niam 2025: Phin d4u thuc hién gia tri: 145,000 ty dong, dat 107%
so voi gia tri thuc hién nam 2024.

II/ Lao ddng - Tién lwong:

bam bao viéc lam 6n dinh cho ngudi lao dong.

- Lao ddng: 40 ngudi (Cong ty me 28; Cong ty Anrucon: 12); lao dong thoi vu
thuong xuyén binh quan du kién: 300 nguoi.

- Thu nhip binh quin: phén d4u thu nhap binh quin nam 2025: 9.000.000
ddng/nguoi/thang

I1I/ Doanh thu - Chi phi - Lgi nhuan:

- Can cir vao Phuong an san xuét kinh doanh ndm 2025 nhu trén.
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- C#in ot vao Quy ché tai chinh cta Cong ty cd phéan va cac qui dinh vé tai chinh

nha nudc ban hanh.

- Cin ctr vao Diéu 18 hoat dong ctia Coéng ty, du kién doanh thu - chi phi - loi

nhudn va trich 14p cac quy nhu sau:

1/ Cac thi trwong chu yéu duy kién nhu sau:

. . KE HOACH | THUC HIEN | TYLE
HANG MUC THI TRUONG - CONG 2 %
STT °. NAM 2025 NAM 2024 KH/TH
TRINH
(Triéu ddng) | (Triéu dong) %
I | CONGTY ME (DORUCON) 110.000 116.096 95%
1 | Huyén Cam My 20.000 20.727
2 | Cum cong trinh huyén Thong Nhat 40.000 63.851
3 | Cum cong trinh huyén Long Thanh 30.000 27.986
4 | Cum cOng trinh huyén Trang Bom... 20.000 3332
II | CONG TY ANRUCON | 35.000 19.239 182%
1 | Céac cong trinh TCT.CSDN 25.000 10.326
2 | Cong trinh khéi huyén... 10.000 8.913
TONG CONG 145.000 135.335 107%
Ki HOACH DOANH THU - CHI PHi - LQI NHUAN NAM 2025:
Don vi tinh: VND
= i KE HOACH THUC HIEN TY LE
CHI TIEU
Nam 2025 nam 2024 KH/TH
1. Doanh thu ban hang va cung
, 145.000.000.000 | 135.335.050.160 | 107%
cap dich vu :
2. Doanh thu thuan vé ban hang va
. 145.000.000.000 | 135.335.050.160
cung cap dich vu
3. Gia von hang ban 133.467.000.000 | 123.138.303.516
4. Loi nhuan gop vé ban hang va
, 11.533.000.000 | 12.196.746.644 | 95%
cung cap dich vu
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5. Doanh thu hoat dong tai chinh 87.000.000 111.625.025
6. Chi phi tai chinh 3.200.000.000 2.960.644.878
- Trong do: Chi phi ldi vay 3.200.000.000 2.960.644.878
7. Chi phi ban hang - 6.000.000
8. Chi phi quan ly doanh nghiép 6.540.000.000 6.769.982.329
9. Loi nhuén thuan tir hoat dong
1.880.000.000 2.571.744.462 | 73%
kinh doanh
10. Thu nhap khac - 1.080.408
11. Chi phi khac - 712.899.576
12. Loi nhuan khac - (711.819.168)
13. Tong lgi nhuén ké toin
, 1.880.000.000 1.859.925.294 | 101%
trwéc thue '
14. Chi phi thué TNDN hién hanh 370.000.000 548.249.933
15. Tong loi nhuén sau thué thu
1.510.000.000 1.311.675.361 | 115%
nhip doanh nghié€p

DU KIEN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2025:

(Nguén do phong TCKT cung cdp)

Don vi tinh: VND

] KE HOACH THU'C HIEN TY LE
NOI DUNG
' Nam 2025 Nam 2024 KH/TH(%)
Loi nhuan sau thué trén BCTC A .
i 1.510.000.000 | 1.311.675.361 115 %
ong ty me

Chia c0 tic 1.279.962.600 | 1.279.962.600 | 100 %
Quy Khen thuéng, phic lgi 230.038.000 32.192.602 -
Ty 1€ chia ¢ tire 6% 6% 100%

(Nguon do phong TCKT cung cdp)
IV/ Cac gidi phap thwc hién:

1/ Phin d4u tim ra cac giai phap sang tao, tich cuc, khéc phuc moi khé khin, dong
thoi phai tan dung nhiing yéu t6 thuan loi trong hoan canh hién nay dé dat két qua
trong viéc m¢& rong cac thi truong thi cong tiém ning, dic biét 1a cac khu cong nghiép,
ha tAng khu dan cu, cac cong trinh du tu XDCB cua Tdng Coéng ty Cao Su Pong Nai.
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2/ Tiép tuc tim nhiéu bién phép day nhanh tién do thi cong, dong thoi nhanh chéng
1ap hd so hoan cong va nghi€ém thu, rut ngin thoi gian thanh quyét toan cong trinh.
Tang cudng moi quan hé véi ngan hang; luén bao dam thanh khoan dé c6 su dong
hanh xuyén sudt va on dinh.

3/ Tinh gon bd may quan ly nghiép vu Cong ty ngay cang chuyén nghiép, xay
dung cac T thi cong ngdy cang da ning, manh mé, di sic canh tranh véi cac luc
hrorng thi cong bén ngoai, thi céng dugc cong trinh tAm c&, chit lugng cao va chi dong
rt ngén thoi gian hoan thanh vuot tién d6 hoan thanh.

V/ Noi dung khac:

1/ Cho thanh 1y 02 xe tai Ben Hynndai, bién sb 60L 3785 va 60L 8366 da hét nién
han str dung.

2/ Tiép tuc thuc hién hoan thanh céc thu tuc vé thoai vén Cdng ty Dokraco trong
nam 2025.

C/BAO CAO KET QUA KIEM TOAN BCTC NAM 2024:

1. Pon vi kiém toan: di dugc Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2024
théng nhit giao Hoi déng quan tri lya chon don vi kiém toan: Coéng ty TNHH héng
Kiém toan AASC

2. Theo Bdo cdo kiém toan ddoc lap sb: 260325.011/BCTC.HCM ngay
26/03/2025 do Cong ty TNHH héng Kiém toan AASC phat hanh.

Y kién kiém toan ngoai trir: Theo y kién ctia chiing 61, ngoai trir anh hudng cia
van dé néu tai doan “ Co s& cua y kién kiém toan ngoai trlr ”, Bdo cdo tai chinh hop
nhét da phan anh trung thuc va hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh
cua Cong ty Co phan Xay Dung Cao su Péng Nai tai ngay 31 thang 12 nam 2024,
cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nim tai
chinh két thic cung ngdy, phu hop véi chuén muc ké toan, Ché d6 ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phéap ly ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao
c4o tai chinh hop nhat.

Trén day la ndi dung Béo cédo tinh hinh thuc hién ndm 2024, phuong hudng
nhiém vu ndm 2025 va Bdo cdo két qua kidm toin Bdo cdo tai chinh nim 2024. Kinh
trinh Pai hoi xem xét, thong qua dé trién khai thuc hién.

Tran trong kinh chao.

Noinhén :
HDQT; BKS
Cb dong Cty
Luu: P.KH; Van thu.




BAN KIEM SOAT : Péc Lap — Tw Do — Hanh Phiic
Long khdnh ngay 10 thang 4 nam 2025

CTY CP XAY DUNG CAO SUDONG NAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
Tai Pai hgi dong c6 dong thudmg nién nim 2025

Céin cik Diéu 1é Cong ty Cé phan Xay dung Cao su Péng Nai;

Céin cik Nghi quyét Pai hoi dong cé dong thuong nién ndm 2024;

Ciin etk Béo cdo tai chinh hop nhét nam 2024 ciia Céng ty dd dwgc kiém todn boi Chi
nhénh Céng ty TNHH Hang Kiém todn AASC;

Ban kiém soat Cong ty bdo cdo trudc Dai hdi déng cb dong két qua hoat dong nam
2024 va ké hoach cong tic nim 2025 cia Ban kiém soat nhur sau:

L. THONG TIN CHUNG VE DOANH NGHIEP: ‘

- Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN XAY DUNG CAO SU DONG NAI

- Pia chi: Pudng s6 1, khu phd Trung Tam, phudng Xuén Lép, thanh phd Long Khénh,
tinh Pong Nai S o |

- Dién thoai: 02513724648 -Website: www.dorucon.com.vn

- M3 chimg khoan: CDR; San giao dich: Upcom

- Gily chimg nhan déing ky kinh doanh l4n déu 3600986703 cip ngay 05/3/2008; thay
dbi 1an 5 cAp ngay 15/12/2021

- Nganh nghé kinh doanh theo Gidy x4c nhin vé viéc thay ddi ndi dung ding ky kinh
doanh sb 52340/21 ngay 16/12/2021 cta phong dang ky kinh doanh S& ké hoach va dau tu

tinh Ddng Nai: Xay dung cong trinh ché bién, dén dung nha &, duong bo,hé théng dién, thoat
nudce va xu ly nuée thai, kinh doanh bt dong san,tu van, mdi gioi, ddu gia bat dong san, dau
gia quyén dir dung dat...... ’

IL. TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU NAM 2024:

1. V& tinh hinh t5 chirc nhén su:

V& nhan su: 6ng Nguyén Van Thao - Truéng BKS, ong Nguyén Trong Hung, va ba
Huynh Tric Nhi - Thanh vién BKS .

2. Tinh hinh thuc hién c6ng viéc nhu sau:

- Giam sat viéc tuén thi cac quy dinh cuia phép luat va Diéu 1&, Quy ché cia Cong ty
trong quan ly va diéu hanh hoat ddng san xuat kinh doanh nim 2024; viéc td chirc Pai hoi
ddng cb cong thudng nién; vige trién khai thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong ndm
2024, cac Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri, gidm sat viéc quan ly didu hanh cia Ban didu
hanh Cong ty. -

- Tham du c4c phién hop thuong ky ctia Hoi ddéng Quan tri va tham gia déng gop ¥
kién v6i Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh Cong ty v& c4c vén dé lién quan dén hoat dong
s&n xuét kinh doanh cua Cong ty.

- Kiém tra céc bdo cdo tai chinh 6 thang, bido cao nam, kiém tra tinh chinh x4c trung
thuc va hop phap cua chimg tur, s6 sach ké toan, ciling nhur gidm sat viéc chip hanh c4c nghia
vu ciia Cong ty theo qui dinh ctia phép luét. 4

- Ban kiém soéat duy tri t6t hoat dong, 1én ké hoach cong tac, phan cong nhi€ém vu cho
ting thanh vién, t4 chirc hop dinh ky cling nhu tham gia cac cudc hop ctia Hoi ddng quén tri

3. V& tién luong va thu lao ciia Ban kiém soat trong nam 2024 1a: 295.300.000d, bao
gbm: + Tién lwong tra cho Truong Ban kiém soat : 142.600.000d

+ Tién luong tra cho thanh vién Ban kiém soat : 140.700.0004

+ Thi lao tra cho thanh vién Ban kiém soét - 12.000.000d



IIL. KET:QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH NAM 2024
1.-Tinh hinh tai chinh:
B4o c4o tai chinh hop nhit nim 2024 ctia Cong ty dugc lap theo chudn muc ké toén,
ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam; di dugc Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC
thie hién kiém toan. Theo Béo cao Kiém toan doc lap s6: 260325.011/BCTC.HCM ngay

26/03/2025. S6 li€u dugce tom tit nhu sau:

Don vi tinh: I/Ndong

?; , Chi tiéu 31/12/2024 01/01/2024
A | TONG TAI SAN 87.435.411.083 | 94.446.913.966
I | Tai san ngén han 86.775.776.519 | 93.595.795.248
1 Tién va cdc khodn twong diong tién 26.436.125.286 | 19.661.361.535
2 | Cdc khodn déu tw tai chinh ngdn han 3.000.000.000 |  3.000.000.000
3 Cdc khodn phdai thu ngd'n han 22.343.990.941 | 54.527.172.771
4 | Hang tén kho 30.199.150.767 | 14.149.621.423
5 | Tai san ngdn han khéc 4.796.509.525 2.257.639.519
Il | Tai san dai han 659.634.564 851.118.718
1 | Taisan cé dinh 513.604.224 686.131.879
2 Cédc khodn ddu tw tai chinh dai han 29.400.000 29.400.000
3 | Tai sén dai han khdc 116.630.340 135.586.839
B | TONG NGUON VON 87.435.411.083 | 94.446.913.966
I |No phal tra 61.130.673.049 | 68.400.356.100
1 | No ngdn han 61.130.673.049 | 68.400.356.100
I | Vén Chi sé hitu 26.304.738.034 | 26.046.557.866

2 Ket qué hoat dong kinh doanh:

Nam 2024 kinh té Viét Nam phai d6i mit véi nhiéu thach thirc do su glam phat ti€u
dung, nhung bét &n v& chinh tri thé gi6i va suy thoai tai cac nén kinh té 16n.... su canh tranh
gay git trong ddu thau thi céng cac cong trinh 4nh hudng rat 16n dén hoat dong SXKD. Ban
lanh dao CTy da co nhiéu chu trwong, gidi phap linh hoat kip thoi, su chung tay gép stc,
tinh than doan két nd luc khéng ngimg cia toan thé CB, CNLP dé ciing nhau vuot kho, hoan

thanh nh1em vu nam 2024. Cu the \
Don vi tinh: VN dong

S(") ;
Z < - Niam 2024/
cHi TIEU Niim 2024 Niim 2023 i 2003
| TT
-1 | Doanh thu bin hang va cung | ;15 335 050, 160 | 115.802.028.443 | 116.8%
cap dich vu ;
2 | Céc khoan giam trir doanh thu 0 233.606.364
3 |Doanh thu thuéin vé ban hang | ;45 335 050, 160 | 115.568.412.079 | 117,1%
va cung cap dich vu _
4 | Gi4 vén hang bén 123.138.303.516 | 106.860.229.671 |  115,2%
5 |Leinhuin gop vébanhangva | 4, 196746 644 |  8.708.182.408 140%
cung cap dich vu _




6 . Doanh thu hoat dong tai chinh 111.625.025 42.396.663 263,2%

7 | Chi phi tai chinh 2060.644.878 | 1.117.411.458| 264.9%
- Trong do: Chi phildivay 2.960.644.878 1.117.410.891 | 264,9%

8 | Chi phi ban hang 6.000.000 6.000.000|  100%

o | Chi phi quan Iy doanh nghiép | 6.769.982.320 | 6250.757.701 |  1083%

1o | Leinhudn thuin tir hoat ddng | 5 571 744462 | - 1.376.409.912 | 186,8%
kinh doanh

11 | Thu nhap khac 1080408 | 249.077.273

12 | Chi phi khac ~ 712.899.576 26.660.297

13 | Loi nhuan khac 711819168 | - 222.416.976 |  -320%

14 'trh‘:l‘%g loi nhun ke toan trwoc 1.859.925.294 | 1.598.826.888 | 116,3%

15 | Chi phi thué TNDN hién hanh 518049033 | 341368.845| 160,6%

16 | Loinhudn sau thué thu nhap 1311675361 | 1.257.458.043 | 104,2%
doanh nghiép 7

3. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu:. - o
V2 Tinh hinh t3i chinh nim 2024, hoat déng sén xuat kinh doanh cua don vi van On

~ dinh so v6i ndm 2023. Doanh thu thudn ting 17%, Loi nhuén trude thué ting 16%, nhung

do céc chinh sach vé thué thu nhap doanh nghiép thay d8i nén 1gi nhuan sau thué chi ting
4%. Téng tai san giam 7%, chu yéu giam do da thu hdi cac khoan phai thu ngin han, khoan
phai thu chiém 25% Tdng tai san, hang tdn kho chiém 34% Tdng tai san. Viéc chua thu dugc
ng cao va chdm hoan tit hd so thanh quyét toan cong trinh dAn dén chwra c6 ngudn dé thanh
toan kip thoi cho céc nha cung cép va cac khoan vay ngn hang (no phai tra chiém 70%
Téng ngudn von). Pidu nay thé hién céc khoan phai thu va hang ton kho dang anh hudng
16m trong co ciu Téng tai san va ng phai tra, viéc ndy s& dnh huong dén hiéu qua hoat dong
san xuét kinh doanh néu cdc khoan phéi thu tré thanh kho thu hdi va viéc hoan tit hd so
thanh quyét todn cong trinh bi kéo dai. _ » .

Doanh thu ting, chi phi ting, l¢i nhuén ting tuong ng so v6i doanh thu. Tuy nhién
kha nang sinh 1¢i vin con thip so véi cac nganh khac. B

Chi tiéu vé khé néng thanh todn: Hé sb thanh toan ngén han: 1,42; Hé s6 thanh toén
nhanh: 0.93. Hé s6 thanh toan duy tri & mirc 4n dinh, tai san luu dong dam bao an toan cho
ng ngén han. Trong ngin han, Cong ty c6 kha ning xoay vong dugce gitta ng va tai san, dam
bao dugc kha nang thanh toan 4n dinh, duy tri hoat d6ng san xuét kinh doanh lién tuc.

Chi tiéu vé co c¢du vén: Hé sb ng/Tong tai san: 70%. ‘T(Z)ng tai san cta Cong ty dugc
huy dong tir 70% ng va 30% vén. No gép 2,3 lan von, Cdng ty gdp rii ro trong viéc thu hdi
VA 4 no, vAn dé xoay vong von. , ' :

Chi tiéu vé ning luc hoat dong: Hé s6 gia vén hang ban/hang tdn kho binh quan: 5,55;
Hé s6 doanh thu thudn/Vén luu dong binh quén: 5,32. Cong ty quan ly dugc vén luu dong
va hang ton kho. Hé s6 vong quay hang tdn kho giam gp 2 so v6i ndm trude do cham hoan
t4t hd so thanh quyét toan cong trinh. o _

Chi tiéu vé khd ning sinh 16i:Hé s6 1¢i nhuan sau thué/doanh thu thuan: 0,97%; Hé s&
lgi nhuén sau thué/vén chu s& hitu: 5.01 %, Hé sb Loi nhuin sau thué/Tdng tai san: 1,44%.
Nim 2024 van gift dugc hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh 6n dinh so v6i nam 2023,
doanh thu ting, lgi nhuén téng, ty suét sinh loi ting, tuy nhién ty suét sinh 1oi chung van rét
thip do dic thu cua nganh xay dung. ‘ -



Cong ty -dd bao toan vén cb dong cu thé: Vén chii s& hitu tai thoi diém bio a0

- 31/12/2024: 26.304.738.034 ddng; Vén du tu ctia chi so hitu: 21.332.710.000 ddng. Hé sb

bao toan von H>1

4. Phan phm loi nhudn nim 2024
Sau khi thim dlnh két qua Béo cdo tai chinh hgp nhit ndm 2024, Ban kiém soét dé

nghi sau khi trich 1ap céac quy theo ludt dinh, phén lgi nhuén con lai dé nghi Hoi dong quan
tri trinh Dai hoi ddng cb dong cho ¥ kién mirc phan phdi nim 2024.

5. Tinh hmh von didu 1€ ciia chii sé hiru, ¢b phiéu va cb dong Cong ty:

e Vbn diéu 18 ciia chi1 s& hitu : 21.332.710.000 dong
e Vén chu sor hitu hién c6 dén ngay 31/12/2024: 26. 304 738.034d6ng
e Tbng sb cb dong d4u nim - 957 cb dong
e Tdng sé cb dong dén ngay chét danh sach : 624 cb dong

(theo danh sdch sé 566/2025-CDR/VSDC-PK ngay 10/4/2025).

o Tbng sb cb phiéu dang luu hanh :2.133271 CP

+ Cty TNHH MTV TCTy cao su Pdng Nai: 618.666 CP chiém 29,00% VDL
+ Cong ty CP cao su Hoa Binh 1 266.666 CP chiém 12,50% VDL
+ Cty CP tip doan ST 8 ' . 372.000 CP chiém 17,44% VDL
+ CTy CP nhya sinh thai Viét Nam . 67.500 CP chiém 3,16% VDL
+ Cb.do6ng 1a cic c4 nhan . 808.439 CP chiém 37,90% VDL

6. Két qua giam sat d6i véi HDQT -

+ V& nhan sy HDQT:

Trong nam 2024 v€ nhén su:
- Tai Pai hoi ddng c¢b déng thuong nién ndm 2024 (25/4/2024) sau khi trinh, Pai h6i

-thong nh4t chip thusn. Két qua mién nhiém 6ng Nguyén Vin dn Quang, bau bo sung Ong

Nguyén Chon Cudng thanh vién HDQT. _
: - Tai Pai hoi dong cb dong t bét thudng nim 2024 (02/10/2024) sau khi trinh, Dai hoi

thong nhit chép thuan. Két qua mién nhiém ong Nguyen Thanh Trung Chu tich HDQT, bau
bd sung Ong Nguyén Vin Thanh thanh vién HDQT déng thoi HDQT bau 6ng Nguyén Vin
Thanh lam Chu tich HDQT nhi¢ém ky 2023 -2028.

Thanh vién HPQT gdm: ong Nguyén Vin Thanh (Chu tich), ong H6 Vian Nha,
Nguyen Duy Vin, Lé Cao Son va Hoang Trong Phudc Khanh Nguyén Chon Cuorng

HDQT d3 tich cuc chi dong bam sat cic muc tiéu, dlnh huéng cuia Nghi quyet Pai
hdi ddéng cb dong thuong nién nam 2024 va tinh hinh thuc té trong hoat dong san xuét kinh
doanh tai' Cong ty dé co chi dao kip thoi va dua ra cac dinh huéng cling nhu giam sat chat

- . ché& cac hoat dong ciia Ban didu hanh trong viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi c6 dong nham

néng cao hi€u qua | hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.

HDQT d4 tb chirc hop dinh ky va dot xuét theo hinh thirc mé rdng voi cac thanh vién
Ban diéu hanh, Ban kiém soat va cac bo phén chuyén mén tham gia. Trong nam 2024,
HDQT da ban hanh cac Nghi quyét s6 90, 91, 92, 92-1, 93, 94, 95. Theo ding thdm quyén
phu hop véi Phép luét va Piéu 1é Cong ty. Thuc hién bao cdo, cong b6 thong tin ding theo
quy dinh.

7. Két qua giam sat d6i véi Ban diéu hanh.

V& nhan su: Ban Tong Giam dbc Cong ty co 03 thanh vién: dng H6 Vian Nha — Téng
Gidm dbc, 02 Pho Giam déc gom ong Nguyen Duy Vin va 6ng Dang Hoang Lam.

Ban diéu hanh luén nd lyc trong viéc t4 chirc hoat dong san xuét kinh doanh clia
Cong ty, ciing nhu nhitng Gng phé linh hoat, kip thoi v6i nhitng b1en dong cuda thi truong
trong bdi canh kho khan cia nén kinh t& thé gi6i néi chung va kinh té€ Viét Nam noi riéng.
Céc nghi quyet cia HDQT duogc Ban diéu hanh thuc hién dung theo chirc nang, quyén han,
dic biét phit hgp v6i Nghi quyet clia dai hdi cb dong va hoan toan tuan thi ding quy dinh

4



ctia Luat doanh nghiép cling nhu cac quy dinh khic cia phap luat.Ban didu hanh da tao diéu
kién thuén lgi cho cac t4 chirc chinh tri, to chiic doan thé, xa hoi hoat dong va thyc hién
ding cac nghi quyét, chi truong, dudng 16i chinh sach ctia Pang va phap luat Nha nude.

Trong nim 2024 Ban diéu hanh d4 b chitc trién khai thyc hién v6i nhiéu giai phap
trong hoat dong san xuét kinh doanh, huy dong moi ngudn luc, tip trung chi dao diéu hanh
mdt cach quyét ligt nhim dat duge két qua kinh doanh kha quan nhét gitip cho Cong ty ludn
én dinh va phat trién.

8. Két-qua d4nh gis sy phéi hop hoat ddng giita Ban kiém soat v6i Hoi dong
quéan tri, Ban diéu hanh. :

Trong ndm 2024 ban kiém soat d3 phéi hop chit ch& voi Hoi ddng quan tri, Ban
Giam dbc trong viéc thuc hién chirc ndng nhi¢ém vy duge giao. Hoi dong quan tri, Ban Gidm
dbc tao didu kién thuén loi d8 Ban kiém so4t hoan thanh nhiém vu. Cac ¥ kién ctia Ban kiém
soat dugc HDQT, Ban didu hanh xem xét thuc hién dam bao lgi ich cua Cty, cia cb dong
va tuan thi cic quy dinh cua phép luét. ’

2

Trong nim, ban ki€ém so4t chwa nhin dugc b

ctia cd dong trong hoat dong kinh doanh ciia Cong ty. -

9. Két qua sin xuét kinh doanh so v&i nghi quyét Pai h

4t ct don thu, ciing nhu ¥ kién déng gop

oi cb dong nam 2024

Pon vi tinh: VN déng

S6 - ]
RN Thuwe hién Nim | Nghi quyét Nim )
CHI TIEU 2024 2024 So sanh
TT |
1 | Doanh thu ban hang va cung | 135 335 050,160 | 131.650.000.000 | 103 %
cap dich vu . - -
2 | C4c khoan giam trir doanh thu
3 | Doanh thu thuin vé bin hang | ;35 335 950,160 | 131.650.000.000 | 103 %
va cung cap dich vu o
"4 | Gié vén hang ban 123.138.303.516 | 123.130.000.000
5 | Loinhudn gopvebanhangva | 45 196746644 | 8.520.000.000 | 143 %
cung cap dich vu
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 111.625.025
7 | Chi phi tai chinh 2.960.644.878 |  1.200.000.000 | 247 %
- Trong dé: Chi phi ldi vay 2.960.644.878 |  1.200.000.000
8 | Chi phi ban hang © 6.000.000 '
9 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 6.769.982.329 |  5.700.000.000
jo | Leinbudn thuan tirhoat dong | 5 577 744462 | 1.620.000.000 | 159 %
kinh doanh | _ :
11 | Thu nhap khac 1.080.408 180.000.000
12 | Chi phi khéc 712.899.576 =
13 | Loi nhuén khéc -711.819.168 180.000.000
14 ;‘l‘l"&g Ry iliueiiny K€ tosin trivge 1.859.925:294 |  1.800.000.000 | 103 %
15 | Chi phi thué TNDN hién hanh 548.249.933 350.000.000
j5- Jagi mhum sa thug gt ahgp 1.311.675.361 |  1.450.000.000 | 90 %
doanh nghiép

Két qua hoat dong kinh doanh ndm 2024 cta Cong ty déu dat va vuot so v6i nghi quyét Dai

hoi cd dong dé ra tuy nhién lgi nhuan chi dat 90% nguyén nhan cht yéu nhu sau:




a - chi phi 1di vay trong nim 2024

Thuc hle;n 2024 : 2.960.644.878 dong :
Nghi quyét 2024 : 1.200.000.000 ddng
Tylétang 247 %

Nguyén nhan chi yéu nhu sau: :
S6 du ng vay ddu nam 2024 :  14.345.296.163 dong

Vay trong nim: 94.091.662.986 dong
Tra vay trong nam: - 73.324.055.391 dong
Du no vay 31/12/2024 : 35.112.903.758 dong

- Cong ty dé sir dung vbn vay v6i khéi luong twong dbi 16n trong san suét kinh
doanh d8 tag nén doanh thu dat va vurgt ké hoach nim 2024
e Vén diéu 18 ciia chu s& hitu : 21.332.710.000 ddng.
b — Chi phi quin ly doanh nghiép '
Thuc hién 2024 : 6.769.982.329 dong
Nghi quyet 2024 : 5.700.000.000 dong
Tang: 1.069.982.329 ddng trong d6 chi yéu thué phi va 18 phi 13 940.683.964 dong
¢ — Chi phi tai chinh
Thyc hién 2024:  713.979.984 dong
Nghi quyét 2024:  180.000.000 dong
Tang: 533.979.984 dong trong d6 chi yéu 13 truy thu tlen thué dét cac nam trude
theo didu chinh don gi4 thué dét theo qui dinh cu thé truy thu tién thuy dat 687.883.562
_ ddng phat 17.945.755 dbng va chi phi khéc 7.070.259 dong.

9. Danh gia chung.
Trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh, Cong ty ludn tuan thi nghiém ngat

cac quy dinh ctia Phép luat, Diéu 1¢, Quy ché hoat dong ctia Cong ty va Nghi Quyét ciia Pai -

- Hdi 6 dong thudng nién.

1L KET LUAN VA KIEN NGHI

1. Két luén
Trong qua trinh thuc hién nhiém vy, thanh vién Ban kiém soét ludn néu cao tinh thin

trach nhiém thé hién tinh trung thyuc, khach quan trong céng viéc van dung linh hoat phuong
phap lam viéc, dé thuc hién giam sat cho phu hop theo lugt dinh. Tuy nhién trong dleu kién
moi truong kinh doanh ludn thay dbi, kinh té chua thyuc su 6n dinh, hoat dong san xuét kinh
doanh con tiém 4n nhiéu rdi ro ngoai tAm kidm sodt thi cong tac kiém soat khong tranh khoi
nhimg ton tai ma Ban K1em soat can phai hoan thién hon nira trong thoi gian téi.

Trong ndm 2024 nén kinh té toan ciu néi chung va Viét Nam noi riéng gap nh1eu
kho khén gia ca nguyén, nhién vt liéu tang cao, 4nh hudng truc tiép dén hoat d6ng san xuét
kinh doanh ctia CTy. Tuy nhién véi dinh huéng, su chi dao kip thoi cia HDQT, su nd luc,
vén dung linh hoat trong timg thoi diém dé cling nhau vugt khé cia Ban diéu hanh va CNLD
'd4 co ban hoan thanh céac chi tiéu, nhiém vu trong ndm 2024.

2. Klen nghi

Trén co s& bdo cdo cia kiém toan sd 260325. 11/BCTC HCM ngay 26/03/2025 cua
Cong ty TNHH Hiing kiém toan AASC.

Tai trang 26 dong ghi chii c6 néu sb du tai ngay 31/12/2024 chua bao gdm khoan
thué phai ndp bd sung va bi phat trong giai doan tir ndm 2016 dén nam 2020 cua Coéng ty
TNHH Dokraco v6i sb tién USD 651,132.25 tuong tng 15.900.649.545 VND theo bién ban

ghi nh¢ s6 0545 ngay 09/02/2022 cia Téng cuc thué Vuong qubc Campuchla— dén thoi .

diém hién tai Cong ty vin dang trong qu4 trinh lam viéc véi co quan thué tai Vuong quéc
Campuchia va s€ thuc hién ghi nhén khoan thué nay sau khi két thic qua trinh 1am viéc.



Tai trang 35 muc 34 B4o c4o bd phan trong d6 c6 Tai Cong ty lao la 4.103.704 dong va Tai
Cty Dokraco Campuchia 14 6.216.558.840 dong

Trong nam 2025 Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc Cong ty cin nghién ctru cac s6
lidu ¢6 lién quan dén sd liu ctia kiém toan trong viéc thoai va nhugng von cac khoan dau
tu tai nuge ngoal

Tao didu kién giup cho Ban diéu hanh CTy Dokraco tai Campuchia, chu dong lam
viée voi co quan thué Vuong qudc Campuchia, thio g& nhifng vudng mac vé thué, dé co
quan thué sém c6 két luan. Tir d6 c6 co sé thuc hién ghi nhén hay khong ghi nhan khoan
thué nay theo y kién ngoai trir ciia kiém toan néu trén, déng thoi thuc thi dung ludt dinh vé
dau tu nuée ngodi tai Campuchia.

Tiép tuc ra soét, stra dbi, bd sung cac quy ché, quy dinh cho phu hgp va dung v6i quy
dinh hién hanh cua Nha nudc.

Tiép tuc cing co kién toan tinh gon bo mdy quan ly nghip vu ngay cang chuyén
nghi¢p. Ra soat, sap xép lai co ciu td chirc cac phong ban nghiép vu, cac td thi cong ngay
cang manh mé&, du stc canh tranh véi cac luc lugng thi cong khac.

Tiép tuc dio tao, bdi dudng nang cao trinh dd chuyén mon nghiép vu, tay nghé cho can
b, cong nhén lao dong, tao moi tredng lam viéc chuyén nghi€p hon nita dé dap tmg kip thoi
v6i su phat trién bén viing ctia Cong ty, déng thoi tang dai ngd, phic lgi cho can bo, cong
nhén lao dong toan Cong ty.

IV. KE HOACH CONG TAC NAM 2025

Gidm sat thuong xuyén viéc ban hanh va tb churc thuc hién cac Nghi quyét, ndi quy,
quy ché ctia Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh.

Giam sét viéc xay dung ké hoach tai chinh; ké hoach chi tra tién luong, tién thuéng
cho can b9, cong nhén lao dong.. Glam sat viée cong bd thong tin cho Uy ban chiing khoén,
S¢& giao dich ching khoan va cho cb dong theo quy dinh. Tham dinh c4c bao cdo tai chinh
trong ndm 2025.

Trén day 1a bao cdo hoat dong ndm 2024 va phuong hudéng nhiém vy ndm 2025 cua
Ban kiém soat. Kinh bo cdo Dai hoi déng cd dong Cong ty, kinh trinh Pai hdi xem xét
thong qua.

Tran trong cam on va kinh chao./.

TM. BAN KIEM SOAT
Truwéng Ban

Nguyén Vin Thao



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc Lap — Tw Do — Hanh Phuc

DPON XIN TU NHIEM
THANH VIEN BAN KIEM SOAT CONG TY

Kinh giri: - Pai hoi dong cb déng Cong ty C4 phan X4y dung Cao su Pong Nai
- Hoi ddng quan tri Cong ty

Tbi tén: NGUYEN TRONG HUNG
Sinh ngay: 11/02/1964

S6 CCCD: 075064003527

Chtrc vu: Thanh vién Ban kiém soét.

Téi 1am don nay kinh d nghi Pai hoi dong cb doéng, Hoi ddng quan tri Cong ty
Cb phan Xay dung Cao su Pong Nai cho t6i duge tir nhiém chtc vu thanh vién Ban
kiém soat Cong ty C6 phan Xay dung Cao su Péng Nai.

Ly do: Nghi huu.

Kinh mong Dai hoi dong cd dong, Hoi ddng quan tri cong ty xem xét thong
qua don tir nhi€m cua toi.

T6i xin chan thanh cdm on quy cb dong, Hoi dong quan tri Cong ty da tin
tudng, hd tro tdi trong thoi gian qua.

Kinh chtic Cong ty ludn dn dinh va phét trién bén ving.

Tran trong kinh chao./.

Pdng Nai, ngay 26 thang 06 nam 2025

Ngudi viét don

%M/

Nguyén Trong Hing



CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SUDONG NAI Péc lap — Tw do — Hanh phiic
S6: ..4.8./TTr- XDCSDN Xudn ldp, ngay 26 thdang 06 ndm 2025
TO TRINH

V/v: Xin cho thanh Iy 02 xe tii Ben Hyundai, bién s6 6013785 va 60L8366
Kinh giti: C6 dong Cong ty CP xdy dung Cao su Pong Nai

- Céin cit ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Québc hoi théng qua ngay
17/6/2020.

_ Céin ci Ludt chimg khodn sé 54/2019/QH14 duoc Quéc héi théng qua ngay
26/11/2019. |

- Can cw théng tw s6 11 6/2020/TT-BTC ngézy 31/12/2020 cia Bé VTc‘ti chinh

hudng dén mét sé diéu vé qudn tri Cong ty dp dung doi véi Céng ty dai chiing.

Kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong thuong nién ndm 2025 cho thanh ly 02 xe
Tai ben Hyundai sau:

1. Xe Ben 60L.8366 (Nam san xuét 1996; Nuéc san xuit Han Quéc; Nién han
str dung: nam 2021)

- Nguyén gia: 505.050.000 dong;

- Gia tri con lai: 0 déng;

2. Xe Ben 60L3785(Nérn’ san xuét: 1994; Nudc san xuét: Han Quéc; Nién han
st dung: nam 2019)

- Nguyén gia: 413.261.905 dong;

- Gia tri con lai: 0 dé)ng;

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2025 xem xét biéu quyét
thong qua.
Noi nhin:

- Nhu trén
- Luu VT.




CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SUDONG NAI Péc Lap — Ty Do — Hanh Phic

S6 : 5. /TTr-HPQT/XDCS Long Khdnh, ngay 26 thdang 06 nam 2025

TO TRINH |
V/v Sira dbi, bd sung Diéu Ié Cong ty ¢6 phén xiy dung cao su
Pong Nai - Lan thir 6

Kinh giti: Dai hdi dong ¢6 dong thwong nién nim 2025

- Cén cir lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc hoi théng qua
ngay 17/06/2020.

_ Cén cik Ludt chiing khodn s6 54/2019/QH 14 dwoc Québc hoi théng qua ngay
26/11/2019 va cé hiéu lyc thi hanh tir ngay 01/01/2021.

_ Cén cik théng tw s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia Bg Tai chinh
hedng dan mét s6 diéu vé quan tri Cong ty ap dung doi véi Cong ty dai chiing.

- Céin cik Diéu 1é Cong ty CP Xdy Dyng Cao Su Péng Nai (sika doi lan thi 5)
ngay 20 thing 04 niim 2022.

Ho6i dong quan tri Céng ty kinh trinh Pai hoi ddng b déng cho sira doi, bd
sung Diéu 18 Cong ty cb phan xay dung Cao su Pdng Nai (Lan thir 6) nhu sau:

B6 sung thém tai muc 3 Diéu 30: T6 chivc PHDPCD thudng nién cong ty
bang hinh thirc truc tiép, két hop voi true tuyén.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2025 xem xét biéu quyét

thong qua.
Noi nhén:
- Nhu trén
- LuuVT




CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SUDONG NAI Poc Lap — Tw Do — Hanh Phic
S6 : 44./TT-HPQT/XDCS Long Khdnh, ngay 26 thang 06 nam 2025
TO TRINH

Vé viéc iy quyén cho Hpi dong quin tri quyét dinh lwa chon Don vi kiém
" todn Bdo cdo tai chinh nam 2025
Kinh giti: Dai hi dong co dong thwdng nién nim 2025

_ Cén civ lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi thong qua
ngay 17/06/2020.

- Can cw Ludt c_hd"ng khodn s6 54/2019/QH14 duoc Quéc héi théng qua ngay
26/11/2019. IR

- Cén cir théng tw s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cia Bo Tai chinh

hudng dén mét sé diéu vé quan tri Céng ty dp dung doi véi Cong ty dai chiing.

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng cb déng By quyén cho Hoi
déng quan tri quyét dinh lua chon 01 trong 03 don vi Tu vén kiém toan doc lap nam

trong danh sach cdc don vi du diéu kién tu van kiém todn ctia B Tai chinh dé€ kiém

" toan bao cdo tai chinh ctia Cong ty ndm 2025:

1. Congty TNHH Hﬁng kiém toér_i AASC.

2. Congty TNHH Kiém toén va Tu vin A&C.

3. Congty TNHH Kiém toan Ernst & Young Viét Nam.

Kinh trinh Pai hoi déng c6 déng thudng nién ndm 2025 xem xét biéu quyét
thong qua. ,
IM_.;{QI PONG QUAN TRI

Y

Noi nhén: :
* XA

- Nhu trén

YDUN
Luu VT B



CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU PONG NAI Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Sé: 447TT-HDQT Long Khénh, ngay 26 théng 6 ndm 2025

TO TRINH
Vé viéc mién nhi¢m va bau bd sung thay thé thanh vién Ban kiém soat
Céng ty Co phéin Xay dung Cao su Pong Nai nhiém ky 2023 - 2028

Kinh giri: Dai hoi ddng C6 dong Thwong nién nim 2025

Céin cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020;

Céin cir Diéu 1é 16 chirc va hoat déng Céng ty Co phan Xdy dung cao su Péng
Nai; : _

Céin cir cong vin sé 87 ngay 30/5/2025 cia TCTy cao su Déng Nai vé viéc cho
théi tham gia Ban kiém sodt, thoi gii chirc thanh vién Ban kiém sodt  Cong ty C6 phan
Xay dung Cao su Péng Nai, nhiém ky 2023-2028 doz VvOi ong Nguyen Trong Hung da
nghi viée tr ngay 01/01/2025; DPéng thoi gidi thiéu éng Nguyen Chi Hiéu nhdn vién
phong ké hoach dau tw TCTy cao su Bong Nai tham gia Ban kiém sodt, iing cir chirc
thanh vién Ban kiém sodt Céng ty Co phdn Xay dung Cao su Péng Nai nhiém ky 2023 —
2028

Can cir Don xin tir nhiém thanh vién ban kiém sodt Cong ty c6 phan Xdy dung
cao su Dong Nai ciia 6ng Nguyen Trong Hung ngay 26/6/2025

Hoi ddng Quan tri Cong ty ch phan Xay dyng cao su DPong Nai kinh trinh Dai hoi
dong cd dong thudng nién nam 2025, v& viéc cho mién nhiém thanh vién ban kiém soat
va bau bd sung thay thé 01 thanh vién ban kiém so4t nhiém ky 2023 - 2028 nhu sau:

- Mién nhiém thanh vién ban kiém soét Cong ty c¢b phan Xay dung cao su Pong
Nai, nhiém ky 2023 - 2028 d6i voi ong Nguyén Trong Hung, chirc vu thanh vién ban
kiém soat, ly do nghi huu.

- BAu bd sung thanh vién Ban kiém soat Cong ty cb phan Xay dung cao su Pong
Nai, nhiém ky 2023 - 2028 d6i véi ong Nguyen Chi Hiéu, chtic vu hién nay nhan vién
phong ké hoach dau tu Tong cong ty cao su Péng Nai. Nguyén la thanh vién Ban kiém
soat Cty cb phan X4y dung cao su Poéng Nai tir nam 2008 dén nam 2019.

1) Kinh trinh Dai hoi xem xét cho ¥ kién vé viéc Mién nhiém thanh vién ban
kiém soat Cong ty cb phan Xay dung cao su Péng Nai, nhiém ky 2023 - 2028 dbi voi
6ng Nguyén Trong Hung, chirc vu thanh vién Ban kiém soat, Iy do nghi huru.

Néu Dai hoi khéng cé y kién, xin phép ldy biéu quyét
+ C6 déng nao dong Yy mi&n nhiém thanh vién ban kiém soat Cong ty cb phan

Xay dung cao su Dong Nai nhiém ky 2023 - 2028 d01 v6i dng Nguyén Trong
Hing xin biéu quyét bang cdch dwa Phiéu bidu quyét - xin cam on.

+ C6 dong nao khéng déng y hodc ¢ ¥ kién khdc, xin dwa Phiéu biéu quyét
nhu vay la khéng y kién khac - xin cam on.



+ Nhuw vAy Pai hoi di nhat tri 100% mién nhiém thanh vién ban kiém soat
CTy, NK 2023 - 2028 doi véi ong Nguyen Trong Hung

Kinh trinh Dai hoi xem xét cho y kién v& viéc Biu bd sung thanh vién Ban kiém
soat Cong ty cd phan X4y dung cao su Péng Nai, nhiém ky 2023 - 2028 dbi voi ong
Nguyén Chi Hiéu, chtic vu hién nay nhan vién _phong ké hoach dau tu Toéng Céng ty
cao su Pong Nai. Nguyén la thanh vién Ban kiém so4t Cty c¢b phan X4y dung cao su
DPoéng Nai tir nam 2008 dén nam 2019

Néu Dai héi khéng ¢6 y kién, xin phép lay biéu quyét
+ C6 déng nao dong y Y Biu bb sung thanh vién ban kiém so4t Cong ty cb phan

Xay dung cao su Dong Nai nhiém ky 2023 - 20238 61‘01 voi ong Nguyén Chi
Hiéu xin biéu quyét bang cach dua Phleu biéu quyet xin cam on.

+ C6 déng nao khong dong y hoqc coy kzen khdc, xin dwa Phiéu biéu quyét -
nhw vay la khéong y kién khac - xin cam on.

+ Nhuw vy Dai hoi da nhit tri 100% bau ng Nguyén Chi Hiéu la thanh

vién ban kiem soat CTy, NK 2023-2028 ' :
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PHAT BIEU BE MAC

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025.
CONG TY CO PHAN XAY DUNG CAO SU DPONG NAI

Kinh thwa: - Thua toan thé Pai hji.
- Thwa Quy DPai biéu khach quy, Quy C6 dong!

Sau mot thoi gian lam viéce khan truong, lién tuc véi tinh than trach nhiém
cao, v6i su dong gop vy kién cia Dai bidu va Cb dong. Pai hdi dong co dong
thuong nién nam 2025 Cong ty cb phan Xay dung Cao su Pdng Nai dén gio nay
da thanh cong t6t dep.

Pai hoi da thong nhit théng qua dwoc két qua hoat dong kinh doanh
nim 2024; BAo cdo tai chinh dwge kiém toan nim 2024; Phwong huéng ké
hoach sidn xuit kinh doanh nim 2025; B4o c4o hoat dong ciia Hoi dong quan
tri va Ban kiém soat; mién nhiém 01 thanh vién BKS do dén»tu(x)i nghi huu,
biu bd sung 01 thanh vién BKS nhiém ky IV ( 2023-2028), ra dwgc nghj quyét
ciia Dai hoi.

Mot 14n nita, Pai hoi ddng C6 dong thuong nién nam 2025 vd cing vinh du

- duoc dén tiép quy Pai biéu khach quy:

.................................................................................................

Va toan thé cb dong Cong ty vé tham du Pai hoi hom nay.

Su c6 mit va dong gbp v kién ctia Quy cb dong cho Pai hoi 12 ngudn cb vii,
dong vién 16n lao dé Cong ty co nhiéu thuan loi hon trong qué trinh hoat dong
trong diéu kién day khé khin, thir thach cta thi truong hién nay.

Pai hoi tin tudng ring Két qua ctia Dai hoi ddng cb dong thuong nién nim
nay s& la dong luc dé Cong ty cb phan X4y dung Cao su DPong Nai hoat dong hiéu
qua hon, theo dung muc tiéu ma Didu 16 va Phuong huéng san xuat kinh doanh da

dugc thong qua.



Ciing qua Dai hdi nay, chung ta tin tuéng rang cac cb déng clia Cong ty s&
1a nhitng nguoi tam huyét nhét gép phan lam ting hiéu qué kinh doanh ctia Cong
ty trong thoi gian ti.

Thay mét Ban t6 chirc, Toi xin tuyén b bé mac Dai hoi dong Co6 dong

thwong nién nam 2025 Cong ty cb phan Xay dyng Cao su Péng Nai.

Xin chan thanh cam on Dai biéu khach quy, Quy cb dong khong ngai duong
x4 x6i vé day tham du Dai hdi va nhiing nguoi da gop nhiéu céng stc cho qua
trinh chuén bi tién t6i Pai hoi hom nay.

M5t 14n nita kinh chiic Quy vi manh khoé va thanh cong.

Xin chan thanh cam on.

Ban To chirc
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